
vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ DǳƛŘŜ 

²hwYLbD ²L¢I {¢w99¢{ 

тΦт 9Řƛǝƻƴ 

.ŜƎƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŎƭƛŎƪπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ά{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜέ 
ƭƛƴƪ ƻǊ ōȅ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳΦ 

мΦ  !ŘŘ {ǘǊŜŜǘǎΥ  нΦ  9Řƛǘ {ǘǊŜŜǘ tǊƻǇŜǊǝŜǎΥ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ tǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ƛŎƻƴ ǘƻ ŜŘƛǘ ŀ ǎǘǊŜŜǘΦ  

 
 

 
!ŘŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ƭŀƴŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜ 
ƭŀƴŜ ǿƛŘǘƘǎΣ ŀŘŘ ŘƛǾƛŘŜǊǎΣ 
ŎƘŀƴƎŜ ǎǘǊƛǇŜ ŎƻƭƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
ŀŘŘ ǘŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ 

 оΦ  9Řƛǘ {ǘǊŜŜǘ 9ƭŜƳŜƴǘǎΥ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

{ŜƭŜŎǘ ŀ ƭŀƴŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƛŘǘƘ ƻǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘΦ 

{ŜƭŜŎǘ ŀ ǎǘǊƛǇŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ 
ǇŀǧŜǊƴΣ ǿƛŘǘƘ ƻǊ ŎƻƭƻǊΦ 

пΦ  {ǘǊŜŜǘ tŀƛƴǘŜǊΥ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀƛƴǘŜǊ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŦǊŜŜ-
ƘŀƴŘ ŘǊŀǿ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ŎǳǊǾŜŘΣ ŎƭƻǎŜŘ 
ŀƴŘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǎǘǊŜŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ  

рΦ /ǊƻǎǎǿŀƭƪǎΥ 

5ǊŀƎ ŀ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ƻƴǘƻ ŀ ǎǘǊŜŜǘ 
ŀƴŘ ŜŘƛǘ ƛǘǎ ǇŀǧŜǊƴ ǘȅǇŜΦ tŀǧŜǊƴ 
ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ  
/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ 5ŀǎƘŜŘΣ ½ŜōǊŀ ŀƴŘ  
[ŀŘŘŜǊΦ 

 сΦ {ǘǊŜŜǘ IŀƴŘƭŜǎΥ 

²ƘŜƴ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƎǊŜŜƴ Ƙŀƴπ
ŘƭŜǎ όǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛŀƳƻƴŘǎύ ŀǇǇŜŀǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ 
ǎǉǳŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀŘπ
Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ƘŀƴŘƭŜǎ 
ŎǳǊǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ǎǘǊƛǇŜǎΦ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ мффф-нлнм {ƳŀǊǘ{ŀŦŜǘȅ {ƻƊǿŀǊŜΣ LƴŎΦ 

{/9b9 t5 9{5w!² 



млΦ  {Ǉƭƛǘ {ǘǊƛǇŜ tŀǧŜǊƴΥ 

¢ƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎǘǊƛǇŜ 
ǇŀǧŜǊƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǊƻŀŘ ǎŜƎƳŜƴǘΣ ŘǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǘƘŜ 
{Ǉƭƛǘ tŀǧŜǊƴ ǎȅƳōƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ǘǊƛǇŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊŀƎ ŀƴŘ 
ŘǊƻǇ ǎǘǊƛǇŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻƴǘƻ ŜŀŎƘ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇŜΦ 

 тΦ  /ǊŜŀǘŜ ŀƴ hǾŜǊǇŀǎǎΥ 

5Ǌŀǿ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ǎǘǊŜŜǘ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 
 
{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊǇŀǎǎΦ 
 
wƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ άaŀƪŜ hǾŜǊǇŀǎǎέ 

уΦ  wƻŀŘ-{ƛŘŜ CŜŀǘǳǊŜǎΥ 

 
 
!ŘŘ ǊƻŀŘ-ǎƛŘŜ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ Řƛŀπ
ƎǊŀƳ ƭƛƪŜ ōǊƛŘƎŜ 
ǊŀƛƭƛƴƎǎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 

фΦ  {ǘǊƛǇŜ 9ǊŀǎŜǊ ¢ƻƻƭΥ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǊƛǇŜ 9ǊŀǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ ¢ƻƻƭǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǘƻƻƭōŀǊΦ 5Ǌŀǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊƛǇŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜǊŀǎŜ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƳƻǳǎŜ ōǳǧƻƴΦ  ²ƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΣ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜǊŀǎŜŘΦ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ мффф-нлнм {ƳŀǊǘ{ŀŦŜǘȅ {ƻƊǿŀǊŜΣ LƴŎΦ 

²hwYLbD ²L¢I {¢w99¢{ ό/ƻƴǘΦύ 

ммΦ  !ǳǘƻ-bǳƳōŜǊƛƴƎ [ŀōŜƭǎΥ 

[ŀōŜƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƻ-

ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ǎȅƳπ

ōƻƭǎΦ  

/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ά!ǳǘƻ 

bǳƳōŜǊέ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ƭŀōŜƭƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊΦ 

 

тΦт 9Řƛǝƻƴ 



 мΦ  {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ [ŀȅŜǊΥ 

 оΦ  ²ŀƭƭ tŀƛƴǘŜǊ ¢ƻƻƭΥ пΦ  !ŘƧǳǎǘ ²ŀƭƭ ǘƻ bŜŀǊŜǎǘ LƴŎƘΥ 

LŦ ŀƴȅ ǿŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ŎŜƴǝƳŜǘŜǊǎΣ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅǎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎΦ 

рΦ ²ŀƭƭ tŀƛƴǘŜǊ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ 

wŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘǊŀǿπ
ƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀƭƭǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƴπ
ƎƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀƭƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

 сΦ wŜǎǳƳŜ tŀƛƴǝƴƎ ŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ²ŀƭƭΥ 

¢ƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǇŀƛƴǘŜǊ ǘƻƻƭΣ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊΦ 
.ŜƎƛƴ ōȅ ƭŜƊ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǇƻƛƴǘΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǿŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘΦ ²ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŘǊŀǿƴ ƛƴ мΩ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǊƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ǘƻ 
ŘŜŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǇŀƛƴǘŜǊ ǘƻƻƭΦ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ мффф-нлнм {ƳŀǊǘ{ŀŦŜǘȅ {ƻƊǿŀǊŜΣ LƴŎΦ 

 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘŀō ƛƴ ǘƘŜ 
{ȅƳōƻƭ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭŀȅŜǊΦ  
 
IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀƭƭǎΣ ŘƻƻǊǎΣ ǿƛƴπ
ŘƻǿǎΣ ǎǘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻǇǎΦ 

.ŜƎƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ŜƛǘƘŜǊ 
ōȅ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀ ǇǊŜ-
ŘǊŀǿƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ Řƛŀπ
ƎǊŀƳ ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǇŀƛƴǘŜǊ 
ǘƻƻƭ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊΦ 

нΦ  5ǊŀǿƛƴƎ ŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 

 

 

²ƘŜƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛŎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǇƻƛƴǘŜǊ 
ƻǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜǎǳƳŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ ! ǊŜŘ ŎƛǊŎƭŜ 
ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ wƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŘ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘǊŀǿπ
ƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

²hwYLbD ²L¢I {¢w¦/¢¦w9{ 

тΦт 9Řƛǝƻƴ 

{ŎŜƴŜ t5 hƴƭȅ 



 уΦ  !ŘŘ ²ŀƭƭǎΥ 

5ǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǿŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊƻƻƳǎΦ 
 
²ŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ǎƴŀǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƭƻǎŜǎǘ 
ǿŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ƛǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƎǊŜŜƴ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 
 
bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǿŀƭƭ ǇŀƛƴǘŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎΦ 

 фΦ  5ƻƻǊǎ ŀƴŘ ²ƛƴŘƻǿǎΥ 

aŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴπ
Řƻǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜΦ 5ǊŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
 
¦ǎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƘŀƴŘƭŜǎ ƻƴ ŘƻƻǊǎ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƘƛƴƎŜ 
Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

млΦ  /¢w[ Ҍ 5ǊŀƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ {ȅƳōƻƭǎΥ 

¢ƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻǇȅ ǿŀƭƭǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎΣ 
ŀƴŘ ŘƻƻǊǎΣ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ /¢w[ ƪŜȅ 
ŀƴŘ ŘǊŀƎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ǘƻ ŎƻǇȅ ƛǘ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

ммΦ tǊƛƴǘ ²ŀƭƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ 

¢ƻ ǇǊƛƴǘ ǿŀƭƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŎƘŜŎƪ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ōƻȄŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǇŀƴŜΦ  

 мнΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ hƭŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ƛŀƎǊŀƳǎΥ 

²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ȅƻǳǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭŀȅŜǊΦ {ŜƭŜŎǘ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘ ŀōƻǾŜΣ ŎƭƛŎƪ ά̧ Ŝǎέ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Řƛŀπ
ƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭŀȅŜǊΦ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ мффф-нлнм {ƳŀǊǘ{ŀŦŜǘȅ {ƻƊǿŀǊŜΣ LƴŎΦ 

тΦ  wƻǘŀǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōǳǧƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ wƻǘŀǝƻƴ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ р 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ  

²hwYLbD ²L¢I {¢w¦/¢¦w9{ ό/ƻƴǘΦύ 

тΦт 9Řƛǝƻƴ 



²hwYLbD ²L¢I {¸a.h[{ 

5ƛŀƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ 
ƭŀȅŜǊǎΦ bŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ȅƳōƻƭǎ 
ƭŀȅŜǊ ǘƻ ŀŘŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǎƛƎƴǎΣ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

мΦ  {ȅƳōƻƭǎ [ŀȅŜǊΥ  нΦ  {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ {ȅƳōƻƭǎΥ 

{ȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǿƛƴŘƻǿΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ǎȅƳōƻƭ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ƛǘ ƻƴǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀΦ 

оΦ  !ŘŘ {ƘŀǇŜǎκ{ȅƳōƻƭǎΥ пΦ  aƻŘƛŦȅ {ƘŀǇŜǎκ{ȅƳōƻƭǎΥ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ  
ǎȅƳōƻƭΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǎȅƳōƻƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ  
ƳƻŘƛŬŜŘΥ 
 
wƛƎƘǘ-/ƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ {ȅƳōƻƭ 
 
tǊƻǇŜǊǝŜǎ ²ƛƴŘƻǿ 
 

рΦ  wƛƎƘǘ-/ƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ {ȅƳōƻƭǎΥ 

wƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ƻƴ 
ŀ ǎȅƳōƻƭ ǘƻ 
ǊŜǾŜŀƭ ƳƻǊŜ 
ŜŘƛǘ ƻǇǝƻƴǎ 
ƭƛƪŜ ¦ƴƎǊƻǳǇ 
ŀƴŘ wŜǎƛȊŜΦ 

 тΦ  tǊƻǇŜǊǝŜǎ ²ƛƴŘƻǿΥ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ άtǊƻǇŜǊǝŜǎέ ƛŎƻƴ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƘŀǇŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊπ
ǝŜǎ ǇŀƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ  ¦ǎŜ 
ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻΥ 
 

¶ bŀƳŜ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭκǎƘŀǇŜ 

¶ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ 

¶ CƭƛǇ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ 

¶ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

¶ !ƴŘ ƳƻǊŜ 

сΦ  tǊƻǇŜǊǘȅ LŎƻƴΥ 

²ƘŜƴ ŀƴȅ ǎȅƳōƻƭ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀ 
ōƭǳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛŎƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ 
/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇπ
ŜǊǝŜǎ ǇŀƴŜΦ /ƭƛŎƪ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎȅƳōƻƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜŘƛǘǎ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ǎȅƳōƻƭΦ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ мффф-нлнм {ƳŀǊǘ{ŀŦŜǘȅ {ƻƊǿŀǊŜΣ LƴŎΦ 

{ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎȅƳōƻƭ ōȅ ǘȅǇπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

{ȅƳōƻƭ {ŜŀǊŎƘ ōƻȄΦ 

/ǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎȅƳπ

ōƻƭǎ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ǘŜȄǘ 

ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ άaŀƪŜ CŀǾƻǊƛǘŜέΦ 

тΦт 9Řƛǝƻƴ 



фŀΦ  wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ {ȅƳōƻƭǎΥ 

±ŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ƻŦ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎȅƳōƻƭǎΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ŎƭƻƴŜŘΣ ƅƛǇǇŜŘ ŀƴŘ  
ǳƴƎǊƻǳǇŜŘΦ 

млŀΦ  [ƛƴŜŀǊ {ȅƳōƻƭǎΥ 

[ƛƴŜŀǊ ǎȅƳōƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ŀǘ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ  [ƛƴŜŀǊ ǎȅƳπ
ōƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ CŜƴŎŜǎΣ {ƛŘŜǿŀƭƪǎΣ 
wŀƛƭ wƻŀŘ ¢ǊŀŎƪǎΣ ŜǘŎΦ 

млōΦ  [ƛƴŜŀǊ {ȅƳōƻƭǎΥ 

!ǊŎǎ ƻǊ /ǳǊǾŜǎΥ  aƻǎǘ ƭƛƴŜŀǊ ǎȅƳπ
ōƻƭǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǊŎ ƻǊ 
ŎǳǊǾŜΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ǘƻ ōŜƴŘ 
ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭΦ  ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 
!ǊŎǎΣ ǊƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ 
ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ {Ǉƭƛǘ {ŜƎƳŜƴǘΦ 

 уΦ  tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ƘŀǇŜǎκ{ȅƳōƻƭǎΥ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀ ǎȅƳōƻƭΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊŜŜƴ 
ǎƘŀǇŜǎτƻǊ ƘŀƴŘƭŜǎτǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ  5ǊŀƎ 
ǘƘŜǎŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛȊŜΣ ǊƻǘŀǘŜ ƻǊ ŎǳǊǾŜ ǘƘŜ 
ǎȅƳōƻƭΦ  

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜΦ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ǘƻ ǎƘǊƛƴƪ ƻǊ ŜƴƭŀǊƎŜΦ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘǎτƻƴ ŀ [ƛƴŜŀǊ {ȅƳπ
ōƻƭτǘƻ ōŜƴŘ ƻǊ ŎǳǊǾŜ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭΦ  !ƭǎƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǳǊƴ ōŀȅǎ ƻƴ 
ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ƎǊŜŜƴ ƘŀƴŘƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊΣ ǊƛƎƘǘ-
ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ άwŜǎƛȊŀōƭŜέΦ 

фōΦ  wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ {ȅƳōƻƭǎΥ 

/ƭƻƴƛƴƎ ŀ {ȅƳōƻƭ 
{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭΦ IƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
/¢w[ ƪŜȅ ŀƴŘ ŘǊŀƎΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅƳπ
ōƻƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜΦ 

фŎΦ  wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ {ȅƳōƻƭǎΥ 

CƭƛǇǇƛƴƎ ŀ {ȅƳōƻƭ 
¦ǎŜ ǘƘŜ {ƘŀǇŜ Ҕ !ŘƧǳǎǘ  Ҕ /ƘŀƴƎŜ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻƻƭōŀǊ ƛǘŜƳ ƻǊ wƛƎƘǘ-

/ƭƛŎƪ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ά/ƘŀƴƎŜ hǊƛŜƴǘŀπ

ǝƻƴέΦ 

фŘΦ  wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ {ȅƳōƻƭǎΥ 

¦ƴƎǊƻǳǇ ŀ {ȅƳōƻƭ 
wƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭΦ  {ŜƭŜŎǘ 
¦ƴƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǳΦ  ¸ƻǳ 
ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ǳǎŜ /¢w[Ҍ¦ ǘƻ ǳƴƎǊƻǳǇ 
ŀƴŘ /¢w[ҌD ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǎȅƳōƻƭǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

млŎΦ  [ƛƴŜŀǊ {ȅƳōƻƭǎΥ 

{ȅƳōƻƭ tŀƛƴǘŜǊΥ  /ƭƛŎƪ ƻƴ ŀ ƭƛƴŜŀǊ 
ǎȅƳōƻƭΩǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ 
ά5Ǌŀǿ LǘέΦ [ŜƊ ŎƭƛŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭΦ wŜƭŜŀǎŜ ŦƻǊ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ōǳǧƻƴ ǘƻ ŦǊŜŜ-ƘŀƴŘ ŘǊŀǿΦ wƛƎƘǘ-
ŎƭƛŎƪ ǘƻ ŜƴŘΦ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ мффф-нлнм {ƳŀǊǘ{ŀŦŜǘȅ {ƻƊǿŀǊŜΣ LƴŎΦ 

млŘΦ  [ƛƴŜŀǊ {ȅƳōƻƭǎΥ 

{Ƙƻǿ [ŜƴƎǘƘΥ  ¢ƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǎȅƳōƻƭΣ Ǝƻ ǘƻ 
ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ά¢ŜȄǘέ 
ǘŀō ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ά{Ƙƻǿ [ŜƴƎǘƘέ 
ŎƘŜŎƪ ōƻȄΦ  

{Ŝǘ [ŜƴƎǘƘΥ  ¢ƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ 
ƭƛƴŜŀǊ ǎȅƳōƻƭΣ Ǝƻ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ά{ƛȊŜέ ǘŀōΣ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ 
Ǉƭǳǎ ƻǊ Ƴƛƴǳǎ ōǳǧƻƴǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘΦ 

²hwYLbD ²L¢I {¸a.h[{ ό/ƻƴǘΦύ 

тΦт 9Řƛǝƻƴ 



ммΦ  !ǊǝŎǳƭŀǝƴƎ {ȅƳōƻƭǎΥ 

!ǊǝŎǳƭŀǝƴƎ 
ǎȅƳōƻƭǎ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ƻǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭΦ 
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎǊŜŜƴ ŎƛǊŎƭŜǎΣ 
ōŜƴŘ ŀƴŘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ǘƘŜ  
ǎȅƳōƻƭΦ 

.ǊƛƴƎ ǘƻ CǊƻƴǘκ
{ŜƴŘ ǘƻ .ŀŎƪ 

²ƛǘƘ .ǳōōƭŜƳŀƴ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀ 
ōƻŘȅ ǇŀǊǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ 
ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǘΦ 
wƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ǘƻ .ǊƛƴƎ 
ǘƻ CǊƻƴǘ ƻǊ {ŜƴŘ ǘƻ 
.ŀŎƪΦ 

мнŀΦ  aŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ .ǳōōƭŜƳŀƴΥ 

{ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 

.ǳōōƭŜƳŀƴΩǎ 
ƭƛƳōǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƭŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǊ 
ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀ ǾƛŎǝƳ ƛƴ ŀ Řƛŀπ
ƎǊŀƳΦ  ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ 
ǊƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ƻƴ 
.ǳōōƭŜƳŀƴ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǘ {ǘǊŜǘŎƘŀπ
ōƭŜΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ 
ƎǊŜŜƴ ŎƛǊŎƭŜǎ ǘƻ 
ƭŜƴƎǘƘŜƴ ƻǊ 
ǎƘƻǊǘŜƴ ƭƛƳōǎΦ  
 
5ŜƭŜǘŜ .ƻŘȅ tŀǊǘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜπ
ƳƻǾŜ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ 
ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ 5ŜƭŜǘŜ ƪŜȅ ƻǊ 
ǘƘŜ 5ŜƭŜǘŜ 
ōǳǧƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
{ƘŀǇŜ ǘŀōΦ 

мнōΦ  aŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ .ǳōōƭŜƳŀƴΥ 

 моΦ  !ǊǝŎǳƭŀǝƴƎ 5ƻƻǊǎ ƻƴ ±ŜƘƛŎƭŜǎΥ 

{ƻƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘƻƻǊǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊΦ 

²ƘƛƭŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘπ
ŜŘΣ ƛŦ ƎǊŜŜƴ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀǇǇŜŀǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜƴŜŘΦ 
¦ǎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƻ 
ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎΦ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ мффф-нлнм {ƳŀǊǘ{ŀŦŜǘȅ {ƻƊǿŀǊŜΣ LƴŎΦ 

²hwYLbD ²L¢I {¸a.h[{ ό/ƻƴǘΦύ 

тΦт 9Řƛǝƻƴ 

 мпΦ  !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ±ƛŜǿǎ ƻŦ ±ŜƘƛŎƭŜǎΥ 

{ƻƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǾƛŜǿǎΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ƅƛǇ ŦǳƴŎǝƻƴ όфŎύ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǘŜ ǾƛŜǿǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΧΦ 

¶ /ƻƳǇŀŎǘ м 

¶ aƛŘǎƛȊŜ м 

¶ [ŀǊƎŜ {ŜŘŀƴ 

¶ {ǇƻǊǘǎ /ŀǊ м 

¶ aƛƴƛǾŀƴ 

¶ {¦± м 

¶ tƛŎƪǳǇ {Ƴŀƭƭ м 

¶ tƛŎƪǳǇ 9Ȅǘ 



мсΦ {ȅƳōƻƭ {ŜŀǊŎƘΥ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘ ǘƻ ŬƴŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎȅƳōƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ 

ǘǊŜŜΦ aǳƭǝǇƭŜ ƪŜȅ ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ  

 мрΦ  {ȅƳōƻƭ CŀǾƻǊƛǘŜǎΥ 

{ȅƳōƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ CŀǾƻǊƛǘŜǎ ǘŀō ƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅƳōƻƭ ǘǊŜŜΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎȅƳōƻƭ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 

ǘƘŜ άaŀƪŜ CŀǾƻǊƛǘŜέ 

ōǳǧƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭ ǿƛƭƭ 

ƴƻǿ ŀǇǇŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

CŀǾƻǊƛǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ мффф-нлнм {ƳŀǊǘ{ŀŦŜǘȅ {ƻƊǿŀǊŜΣ LƴŎΦ 

²hwYLbD ²L¢I {¸a.h[{ ό/ƻƴǘΦύ 

тΦт 9Řƛǝƻƴ 

мфΦ  5ǊŀǿƛƴƎ ¢ƻƻƭǎΥ мтΦ  {ŜƭŜŎǝƴƎ aǳƭǝǇƭŜ hōƧŜŎǘǎΥ 

¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻǊ 

ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ 

{ƘƛƊ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǘ ƻǊ 

ƘƻƭŘ Řƻǿƴ /¢w[Ҍ{ƘƛƊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŘǊŀǿ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƳΦ 

муΦ  DǊƻǳǇΥ 

¢ƻ ƎǊƻǳǇ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻǊ 

ǎƘŀǇŜǎΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǊƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ DǊƻǳǇΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘΣ ǎƘŀǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ {ƘŀǇŜǎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

5Ǌŀǿ ǘŀōΦ 


